
м 

aŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ 

 - {ǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘ - 

CǊŀƴǎ /ŀƛƎƴƛŜ - ŀǇǊƛƭ нлмр - ±ŜǊǎƛŜ н  

Lƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΣ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƳŜǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŬƎǳǊŀǝŜǾŜ Ŝƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜŎƻǊǎΣ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊōƭƛƧƪŜƭƛƧƪ ŀƃƻƳǎǝƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ƳŜŜǊŘŜπ

ǊŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ǘŜǊƳ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ Ǿƭŀƪ ŘŀǘΣ ƴŀ ōŜǎŎƘƛƭŘŜπ

ǊƛƴƎΣ ǿŜǊŘ ƎŜōŀƪƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻǧŜƴōŀƪƪŜǊǎƻǾŜƴΦ IŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ 

ƪƻƳǘ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ ƻǇ ŘƻŜƪΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

ƛǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊŀǝŜǎ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜΣ Ƴƛǘǎ ƘŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜπ

ǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǇŜǘŜǊŜƴŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴΣ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŜƛƴŘƛƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦ ¢ŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ǘŜƭƭŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ п ǘŜƎŜƭǎΣ н ōǊŜŜŘ ƻǇ н ƘƻƻƎΣ 

Ŝƭƪ мо Ł мп ŎƳ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊƪŀƴǘΦ ¢ŀōƭŜŀǳǎ Ǿŀƴ с ƻŦ ф ǘŜƎŜƭǎ ƪƻƳŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ǾƻƻǊΣ 

ƳŀŀǊ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊƴŀ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ 5Ŝ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎ Řŀǘ фу ǘŜƎŜƭǎ ǘŜƭǘΣ мп ōǊŜŜŘ ƻǇ т ƘƻƻƎΦ  

 

Lƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ǘƻǘ ǿŜƭƪ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜƘŜŜƭ ŀƭ ŘŜȊŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 5Ŝ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎ ŀŀƴ ōƻŘΣ 

ǿŀŀǊƴŀ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƴŀǳǿ ŀŀƴƭŜǳƴǘ 

ōƛƧ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ 

ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ Ǉǳǩ-ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ƘŜōōŜƴ 

ōŜƘƻƻǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǘǊŜũŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ŘŜŎƻǊΦ 

 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ Ȋƻǳ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴŘƛŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ōƻŘ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŘŜŎƻǊΥ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǊŀƴƪŜƴπ

ŘŜŎƻǊ Ŝƴ ƳŜǘ ŬƎǳǊŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƪǿŀŘǊŀŀǧŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƘŜǘȊƛƧ ŘƛŜǊŜƴ 

ƘŜǘȊƛƧ ōƭƻŜƳǇƻǧŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǘǳƭǇŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴΦ 

 

aŜǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘπ

ǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǇǊƻŘǳŎǝŜ ǳƛǘ ŘŜ мсŘŜ Ŝƴ ōŜƎƛƴ мтŘŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ 

±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƻƴǘǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǇǳōƭƛŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ   

 

5Ŝ ŀǳǘŜǳǊ ǿƛƭ ƘƛŜǊ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ !ƴƴŜƳƛŜ 5Ŝ ±ƻǎ Ŝƴ 9Ǿŀ aŜŜǎŘƻƳ Ǿŀƴ 

a!{μaǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōŜǊŜƛŘǿƛƭƭƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ   



н LbIh¦5{¢!C9[  5ŜŜƭ  L Υ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ 

ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ             о 

 

LΦ мΦ  ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ           с 

 ŀΦ ƴƻǘŀ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ      у 

 ōΦ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ    ф 

  

LΦ нΦ  ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ        мм 

 LΦ нΦ !Φ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ    мн 

  ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ          

  ŀΦ ŘŜŎƻǊ         мо 

  ōΦ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ       мп 

  ŎΦ ƛƴƛǝšƭŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ    мс 

  ŘΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ     мт 

  ŜΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ     му 

  ŦΦ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ Ȋǳƛƭ    мф 

  ƎΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƳƛŘŘŜƴƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ    мф 

  ƴƻǘŀ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ     нм 

  ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ        но 

 LΦ нΦ .Φ  ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ά¢ǿŜŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέ   нп 

  ŀΦ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊǎ с Ŝƴ мн       ну 

  ōΦ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊǎ муΣ ноΣ нп Ŝƴ ну     нф 

 

LΦ оΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ Ǉǳǩ       ор 

  ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ          

  ŀΦ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ 5 Ŝƴ 9ύ   ос 

  ōΦ ŜŜƴ ǾƛƧŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ C Ŝƴ Dύ    оф 

  ŎΦ ŜŜƴ ȊŜǎŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ I Ŝƴ Lύ    пл 

  ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ        пп 

 

 

 

LΦ пΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜƴ      пр  

 ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ          

 ŀΦ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ Wм Ŝƴ Wнύ     пт 

 ōΦ ŜŜƴ ŀŎƘǘǎǘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Κ όǘŜƎŜƭ Yύ      пу 

 ŎΦ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ [м Ŝƴ [нύ   рм 

 ŘΦ ŜŜƴ ǝŜƴŘŜ Ŝƴ ŜƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Κ όǘŜƎŜƭǎ a Ŝƴ bύ   ро

 ŜΦ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭ hύ      рс

 ŦΦ ŜŜƴ ŘŜǊǝŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŜŜǊǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ t Ŝƴ vύ   ру

  

LΦ рΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ŘŜŎƻǊ     см 

 ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ           

 ŀΦ ŜŜƴ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ wм Ŝƴ wнύ    со 

 ōΦ ŜŜƴ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭ {ύ     ср 

 ŎΦ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ ¢м Ŝƴ ¢нύ    ст 

 ŘΦ ŜŜƴ ŀŎƘǩŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ ¦м Ŝƴ ¦нύ    сф 

 ŜΦ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ Ŝƴ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ όΚύ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƻŦ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ όΚύ  тм 

      όǘŜƎŜƭ ±м Ŝƴ ±нύ 

 

LΦ сΦ  ƘŜǊƪƻƳǎǘ          тс 

 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ         ум 

ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ          ур 

ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ          ус 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ         уу 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ŀƭƎŜƳŜŜƴ         уф 

 



о 
Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ Iǳƴ ŘŜŎƻǊ ǿƻǊŘǘ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ 

ǘŀōŜƭǾƻǊƳ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŜƭƪŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǘŜƎŜƭ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ 

ōƛƧƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŜƭ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ 

ǘŜ ǎƛǘǳŜǊŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƪŀƴ ŜƴƛƎŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΦ  

 

5Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŜ 

5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜƘƻƻǊǘ ƴǳ ǘƻŜ ƘŜǘ a!{ - 

aǳǎŜǳƳ ŀŀƴ ŘŜ {ǘǊƻƻƳ - Ŝƴ ŘƛŜƴǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ Lƴ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜ Ȋŀƭ ƎŜƳŀƪǎƘŀƭǾŜ ŘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

!ŦƳŜǝƴƎŜƴ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴΥ 

ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜΣ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƪǘŜΦ hƳŘŀǘ ŘŜ мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƳŜǘ 

ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎ ƎŜǾƻǊƳŘ Ŝƴ Ǿƭŀƪ ƎŜǎǘǊŜƪŜƴΣ ƛǎ ŘŜ ŘƛƪǘŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŜƎŀŀƭΦ 

5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭǎ ŘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛƪǘŜ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΦ !ƭƭŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊΦ  

 

IƻŜƪ- Ŝƴ ǊŀƴŘŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ǇƭŀŀǘǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǊŀƴŘŜƴ ƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŘŜŎƻǊ Ŝƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŬŎƘŜǎ ƘŜŜƭ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ  

ƎŜƳŀƪǎƘŀƭǾŜ ŀŦƎŜƪƻǊǘ Ŝƴ ŀŀƴŘǳƛŘ ƛƴ ƘƻƻŦŘƭŜǧŜǊǎΣ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

I[.Σ Iw. ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ōƻǾŜƴΤ  

I[hΣ Iwh ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊΤ 

.Σ wΣ h Ŝƴ [ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ōƻǾŜƴΣ ǊŜŎƘǘǎΣ ƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƭƛƴƪǎΦ 

 

¢ŜƎŜƭŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊǎ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴΣ Ȋƻ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ hƳ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ ōƛƧ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ 

ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊΣ ƻŦ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊ Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊ ƛƴŘƛŜƴ ȊŜ ǘƻǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƎŜƘŜŜƭ 

ōŜƘƻǊŜƴΦ 

 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ 

½ƻŘǊŀ ŘŜ ƘŀƴŘƎŜǾƻǊƳŘŜ ƪƭŜƛǘŜƎŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊƻƻƎ ƛǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǊŀƴŘŜƴ 

ǿŀǘ ōƛƧƎŜǎƴŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ǎƴƛƧŘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀƴƪƧŜ Řŀǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ǎǘŜǾƛƎ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜŘǊǳƪǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭΦ hǇŘŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴΣ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƪƧŜ ƻǾŜǊƘƻŜƪǎ ǘǿŜŜ ƴŀƎŜƭǘƧŜǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 

ƭŀǘŜƴ ǘǿŜŜ ƎŀŀǘƧŜǎ ƴŀ ŘƛŜ ƴŀ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǎǘŜŜŘǎ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴΦ ¢ŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇƭŀƴƪƧŜ ƎŜǎƴŜŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŀǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ƻǇǘŜƪŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ Ŝƴ ǝŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ 

ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǊƛƳǇ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ŘǊƻƎŜƴ Ŝƴ ōŀƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƳŜǘŜƴΣ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ƭƛŎƘǘŜ 

ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴΦ  

 

 

 

 

5Ŝ ǘŜƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ ƘƛŜƭŘ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ȊƻŘŀǘ 

ǘǿŜŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ǿƻǊŘǘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻŜƪƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΥ  

Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƎŜƭƻƪŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŀŀǘƧŜ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƎŜƳŜǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪΦ 5ŜȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳŘŀǘ ƘƻŜƪŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ŘƻƻǊ ǎƭƛƧǘŀƎŜ ǿŀǘ  

ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƻŦ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ  

¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ 

 
 

 
 I[.-Iwh 

 
 

 

 I[h-Iw. ƻŦ 



п 
¢ŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ 

¢ŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ ōŜǾŀǧŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŦǊŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴ 

ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƭŀƪǾǳƭƭŜƴŘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ƻǊƴŀƳŜƴǧŜƎŜƭǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧ 

ǘŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ǳƛǘ ǘǿŜŜ 

ŘŜƭŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ  

 

9Ŝƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ 

ŘƛŜƴŜƴ ƻƳ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜƴΣ ŀƭƭŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƻǇƴƛŜǳǿ 

ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀƻǾŜƴ ƘŀŘ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ƛƴƘƻǳŘΥ ŘƛǾŜǊǎ ǎŎƘƻǘŜƭƎƻŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ǘŀōƭŜŀǳǎΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƪƭŜƛǾƻǊƳ ǾƻƻǊ ŘŜ  ōƛǎŎǳƛǘōŀƪ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƎƭŀȊǳǳǊōŀƪΦ 5ƛǘ ǘŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎΦ  

 

hƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊΣ ŜŜƴ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ  Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŀƴƎŜŜƊΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƛƴ ƻŦǿŜƭ !ǊŀōƛǎŎƘŜ ƻŦ wƻƳŜƛƴǎŜ ŎƛƧŦŜǊǎΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪƻƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǾŜƴ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŀƭƭŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ hƻƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭȊŜǧŜǊ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƴǳǩƎΣ ȊŜƭŦǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΣ ƻƳ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ Ƙǳƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊōŀƴŘ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5Ŝ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƭƛƴƪǎŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ 

ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ǊƛƧ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƭƻƻǇǘΣ ƛƴ ȊƛƎȊŀƎ ǊƛƧ ǇŜǊ ǊƛƧΣ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘ ǊŜŎƘǘǎŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǊƛƧΦ  

 

5Ŝ ƭŜǧŜǊǎ Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƎƭŀȊǳǳǊƎƭŀƴǎΦ  

²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ŘŜ ŘǊƻƎŜ ƪƭŜƛǘŜƎŜƭ ƎŜǘŜƪŜƴŘ 

ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōŀƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊŦΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƻōŀƭǘƻȄƛŘŜΣ 

ŘƛŜ ǿŀǘ ƛƴƎŜŘǊƻƴƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƳŀǎǎŀ ōŀƪǘ Řŀƴ ȊǿŀǊǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘōŀƪΦόмύ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ŝƴǎ 

ƎŜōŀƪƪŜƴ ǘƻǘ ōƛǎŎǳƛǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƴŀŀǊ 

ƻƴŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎΦ IƛŜǊƻǇ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǳƛŦǎǇƻƴǎΦόнύ 5Ŝ ǎŎƘƛƭŘŜǊ ƪƻƴ Řŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƻǇƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ȋƻǳ 

Řŀƴ ƻƻƪ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ ȊŜƭŦ ǝƧŘŜƴǎ 

ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŀǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳŜƭŘΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜΦ  

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǿŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ǿŜƭƪ ǘŀōƭŜŀǳΣ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘǳƭǇΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ƭŜŜǎōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƴƛŜǘ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻǊǘŜƭƭŀŀƎ ƻŦ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊǾŀŀƎŘ ŘƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ōŜǿŀǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

²ŀŀǊ ŘŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ōŜŘŜƪǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀŀǎ Ǿŀƴ ƳƻǊǘŜƭ Σ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƪŜƴǎ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ƴƛǘǎ ƘŜǘ ǾƻŎƘǝƎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ȊŜ ǾŜǊƳƻŜŘǘΦ 

½ŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊƛƧƴ ƴŀŘŀǘ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǾŀƪƪŜƴƴƛǎ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ  

όмύ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾŜǊŦΦ  

όнύ 5Ŝ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨǎǇƻƴǎΩ Ŝƴ 

ŜŜƴ ȊŀƪƧŜ ŬƧƴ ȊǿŀǊǘ ǇƻŜŘŜǊΦ 9Ŝƴ ǎǇƻƴǎ ƛǎ ŜŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘ ǎǘǳƪ ǇŀǇƛŜǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ŬƧƴŜ ƎŀŀǘƧŜǎ ǿŀǎ ŘƻƻǊǇǊƛƪǘΦ 5Ŝ ǎǇƻƴǎ ǿŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ 

ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŀƪƧŜ ǇƻŜŘŜǊ ōŜƪƭƻǇǘΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘ ŘƻƻǊǎǘƻǾŜƴ ǎǝǇǇŜƭƭƛƧƴǘƧŜǎΣ ŘƛŜ ŦŜƭ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŜǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ǿƛǘ ǝƴƻȄƛŘŜ ǇƻŜŘŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ōƻǊǎǘŜƭ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ƴƻŜƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ΨǘǊŜƪΩ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ǿƻǊŘǘ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƭŀǳǿ ƳŜǘ ƪƻōŀƭǘƻȄƛŘŜΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǾƭƻŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ wŀƳŜȅŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŎƻƴǘƻǳǊƭƛƧƴŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊōƭƛƧƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇƻǎƛǝƻƴŜŜǊŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊ 

ƴƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘƛŜ ƭƛƧƴŜƴ όŘŜ ǘǊŜƪύ ƻǇ 

ƘŜǘ ƳŜǘ ƻȄƛŘŜǇƻŜŘŜǊ ōŜŘŜƪǘ ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜƎƻƳŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ōƭƛƧǾŜƴ ȊŜ 

ǾŀŀƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎΦ ό/ŀƛƎƴƛŜ нллфΣ ŘŜ ǘǊŜƪΣ нот-ноуύ 



р 

5ŜŜƭ L 

¢ÁÎûÙÁĥėÁĂÕġÙäÙûě 

ǿŀŀǊ ƘƻǊŜƴ ȊŜ ōƛƧ Κ  

 - ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ - 

Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ Řŀǘ ǘȅǇƛǎŎƘ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ƪŀŘŜǊ ǾƻǊƳŜƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ 

ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ  

½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŜǊƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴΣ 

ōƻǾŜƴŀŀƴ ƻŦ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƧǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭΦ {ƻƳǎ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ 

ŜŜƴ ȊǳƛǾŜǊŜ ŦǊƛŜǎΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ƻƳƪŀŘŜǊŜƴΦ Lƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ ƴŜǘ ōƻǾŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ IŜǘ ƭǳƪǘ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳΣ ƴǳǩƎ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǘƻǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ ƻŦ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƘŜŜƊ ōŜƘƻƻǊŘΦ 

 

IŜǘ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴπ

ǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ IŜǘ ƘƛŜǊƴŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ 

ŘŞ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƘƛŜǊƻǇΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ 

LƴƘƻǳŘ 



с LΦ мΦ  ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ 

IŜǘ ōŜŦŀŀƳŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎΣ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмп ǘŜ 

ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴ ŘŜǇƻǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ a!{ - aǳǎŜǳƳ ŀŀƴ ŘŜ {ǘǊƻƻƳ - ǘŜ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭ уп ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ мрпт Ŝƴ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ƛƴ ŘŜ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Řŀǘ ƻǇ Řŀǘ 

ƻƎŜƴōƭƛƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘƻƴŘ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƘƻƛǎ CǊŀƴǎΣ ŘƛŜ ƛƴ мрпо ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ 

Ǿŀƴ DǳƛŘƻ !ƴŘǊƛŜǎ ƘǳǿŘŜΣ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀƧƻƭƛŎŀ-ŀǘŜƭƛŜǊΦ  

 

IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜƭǘ фу ǘŜƎŜƭǎΣ т ǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ мп ǘŜƎŜƭǎΦ !ŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜǳǊǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ 

ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ƎŜƎƭŀȊǳǳǊŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ мл ǘŜƎŜƭǎ ŜǊƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜǇƭƛŎŀΣ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴΦ hǇ ŘŜ ƘƛŜǊƴŀǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŧŜŜƭπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊƴŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜȊŜƴΦ 5Ŝ 

ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ōƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊΥ 

* ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘΣ п ǘŜƎŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ тΣ уΣ ф Ŝƴ мнΤ 

* ƻǇ ǊƛƧ р Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ м ǘŜƎŜƭ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ спΤ 

* ƻǇ ǊƛƧ с Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ м мκн ǘŜƎŜƭ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ тм Ŝƴ тнΤ 

* ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘΣ о ǘŜƎŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ утΣ фл Ŝƴ фмΦ 

 

5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƳŜǎǎƛƴƎΦόмύ 5ǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘȅǇŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ LΦ нΦ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƎŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ролΣ рто Ŝƴ рул 

ƎǊŀƳΣ ƳŜǘ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎōŀŀǊ ƳƻǊǘŜƭǇƭŀƪ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴΦ hƳƎŜǊŜƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ фу ǘŜƎŜƭǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ рр ƪƎ ōŜŘǊŀƎŜƴΦ IŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŜƭ ǿŜŜƎǘ ммп ƪƎΦόнύ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ōŜǾŜǎǝƎŘ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ ŎŀΦ сл ƪƎ ǿŜŜƎǘΣ ŜŜƴ ƴǳǩƎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

ǝŜΦ  

 

IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ƘŞǘ ǘƻǇǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǇǊƻŘǳŎǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ 

Ǿŀƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΦ hǾŜǊ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǊŜŜŘǎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŝƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎΤ ǿŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƭƛƧǎǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜπ

ƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ 

ǾƻŜƎŜƴΦ  

Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘŀπ

ōƭŜŀǳǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ ƎŜƭŘǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ 

Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

LƴƘƻǳŘ 

όмύ ½ƛŜ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΦ  

όнύ Lƴ нлмо ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƎŜǿƻƎŜƴ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ [ƛǎǎŀōƻƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ¢ƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ŎƛǝŜǎ - ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭŜ όDǳƭōŜƴƪƛŀƴ 

нлмоκмпύΦ ±ǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ 9Ǿŀ aŜŜǎŘƻƳΦ  
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 уп 



у 
ŀΦ ƴƻǘŀ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ōƭƛƧǾŜƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 9Ǌ 

ƛǎ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ōŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻŜƪǎǘŜŜƎ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ .ƻŜƪǎǘŜŜƎ 

ǿƻǊŘǘ ƭŀǘŜǊ ƻƳƎŜŘƻƻǇǘ ǘƻǘ bŀǝƻƴŀƭŜǎǘǊŀŀǘΦ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǾǊŀŀƎ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ 

ǾŜǊōƭƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴΣ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ мфмп-мфмуΣ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǿƛŜ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŀǎǎŜƳōƭŜŜǊŘ ǘƻǘ 

ǘŀōƭŜŀǳΦ  

 

±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳǩƎ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ψсл Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 

ǳƛǘ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜŘƻǎǎƛŜǊ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜǾƛƴŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ 

ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ōŜǾŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ YǳƴǎǘǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƳ ǘŜ 

.ǊǳǎǎŜƭ όYLYύ  ŘƛŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜΦ 

 

§ IŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ Ȋƻǳ ƎŜšȄǇƻǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ άwƻŜƳ 

ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƴέ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ 

tƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ tŀƭŜƛǎ ǾƻƻǊ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ ǘŜ 

.ǊǳǎǎŜƭΣ Ǿŀƴ мр ƻƪǘƻōŜǊ ǘƻǘ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ мфслΦόмύ 

§ Lƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ƘŜǘ YLY ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾƻƻǊŀŦ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ 

ŦǊŀƳŜΦ IŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ YLY ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ну Wǳƭƛ мфслΦ bŀ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ YLY ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǝƧŘǎ-

ǇŜǊƛƻŘŜ όну Ƨǳƭƛ - мр ƻƪǘƻōŜǊύ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƎŜŀŎƘǘΦ  

§ .ŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ǘŜ ŦǊƛǎǎŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎȊŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ όōǊƛŜŦ н ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфслύΦ 

§ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ōƛƧ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

YLYΦ 9Ŝƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŜǘ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 

ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ  

§ 5Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ YLY ǿŜǊŘ ōŜšƛƴŘƛƎŘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ мфср Ŝƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ 

ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŀǇǊƛƭ мфср 

ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜǿƻƴŘŜǊŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ όōǊƛŜǾŜƴ му 

ƳŀŀǊǘ Ŝƴ н ŀǇǊƛƭ мфсрύΦ   

 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ 

ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфсл ƎŜǎǘŀǊǘ ȊƛƧƴΣ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊƴŀ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǘŜǊǳƎƎŀǾŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 

aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ - мфср - ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ  ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜŘŀǘǳƳΦ  

5Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ YLY ōŜǿŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀǘŜǊŜƴ 

ǳƛǘ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΥ мфмп-мфму όŎƭƛŎƘŞǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘύόнύΣ мфнн Ŝƴ мфсрΦ 

5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ YLYΦ 

όмύ ¢ŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ - wƻŜƳ ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƴΣ мр ƻƪǘƻōŜǊ - мр 

ŘŜŎŜƳōŜǊ мфслΥ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜǊŘǎǘŜ 

ǾŜǊƧŀǊƛƴƎ ŘŜǊ ǎǝŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ 

όнύ 5ŜȊŜ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ ½Ŝ 

ŘŀǘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мфмп-мфмуΣ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ 

Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǘƻƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ǳƴƛŜƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ ½ƻ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ƪŀǇŜƭ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ wǳƳōŜƪŜ όwƻŜǎŜƭŀǊŜύ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ 

5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ό.ǊƻƴΥ .ǊŀŜǘ Wŀƴ - ±ŜƛƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ YŀŀǎǘŜǊƪŀǎǘŜŜƭΦ 

5Ŝ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛƴ ƻǳŘŜ ȊŀƪŜƴΦ YƴŀŎƪΣ мп ƳŜƛ мффтΣ пу-рнΦύ 



ф 
ōΦ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ - ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ му ƳŀŀǊǘ мфср 

wΦ [ŜŦŝǾŜΣ ŎƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀΦƛΦ όYLYύ  

ŀŀƴ 

CΦ {ƳŜƪŜƴǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ aǳǎŜŀΣ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ 

LƴƘƻǳŘΥ 

IŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΤ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘΥ 

мϲ IŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ όǾǳƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜǾŜǊƴƛǎύ Ŝƴ ŀŀƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ όǊŜǎǘŜƴ ǇƭŀŀǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎύΣ 

нϲ IŜǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǘƻƻƴǿŀŀǊŘŜ ƻǇ ŘŜ 

ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪǿŀƳ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŘŜƭŜƴΤ  

ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳƳƳŜǊŘ м ǘƻǘ фу ǾŀƴŀŦ ōƻǾŜƴ ƭƛƴƪǎΤ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴΥ  

т - у - ф -мн 

сп  

тм - ƭƛƴƪŜǊ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ тн 

ут - фл - фм 

5Ŝ ƴǊǎΦ т - у - ф -мн - тм - ƘŜƭƊ Ǿŀƴ тн ǿŀǊŜƴ ƴŀƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ǇƭŀǘŜŜƭΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ  

мфŜ ŜŜǳǿǎ ǿŜǊƪΦ 

bǊΦ со ώǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ōŜŘƻŜƭŘ сп] ǿŀǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻƭƛŜǾŜǊŦΦ 

5Ŝ ƴǊǎΦ ут - фл - фм ǿŀǊŜƴ ƻǳŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ 

оϲ IŜǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǇƭŀŀǎǘŜǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭ ор - пс - рл - ттΦ 

пϲ IŜǘ ƭƛƧƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ōǊŜǳƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŀŦǎŎƘƛƭŦŜǊƛƴƎŜƴΦ 

рϲ IŜǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ 

ŘƻƻǊōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ 

.ƛƧƭŀƎŜΥ ŦŀŎǘǳǳǊ όнрΦллл CΦύ 

 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ н ŀǇǊƛƭ мффф 

[Φ aŀǎǎŎƘŜƭŜƛƴ-YƭŜƛƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ όYLYύ 

ŀŀƴ 

DƛŜƭŜƴ [ƛŜǎōŜǘƘΣ {ǝƧŦǎŜƭǊǳƛ тΣ нллл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊΚ ǎǘǳŘŜƴǘŜΚύ 

!ƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ нн ƳŀŀǊǘ мффф ƳŜǘ ǾǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ώǾǊŀƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ōƭŀǳǿ] 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘǳǎǎŜƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфслΚ ²ŀǎ Řƛǘ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻŦ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ōŜǎǘƻƴŘ ŘƛŜ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΚ 

мύ ну Ƨǳƭƛ мфсл ς с ƻƪǘƻōŜǊ мфсл 

- ŦƻǘƻΩǎ ƻǇƴŀƳŜƴ ǾƽƽǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 

- ƎŜŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ - [ƛŎƘǘŜ ƻǇŦǊƛǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ όΚύ 

²ƛŜ ƘŜŜƊκƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΚ 

нύ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 

- aŜǾǊΦ aΦ tŜŜǘŜǊǎ-{ǘƻǊŘŜǳǊ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсл ς ŀǇǊƛƭ мфсн 

- 5Ŝ ƘŜŜǊ wΦ [ŜȅǘŜƴǎ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфсп ς ƳŀŀǊǘ мфср 

Lƴ ǿŜƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜƳŀŀƪǘΚ 

оύ ƴŀƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎΥ ƳŜǘ tƻƭȅŜǎǘŜǊ 5Φ±Φ 

aŜǘ ǿŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊƭƛƧƳŘΚ 

пύ ƭƛƧƳΥ tƻƭȅŜǎǘŜǊ 5Φ±Φ 

hǇ ǿŜƭƪŜ ŘǊŀƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜǾŜǎǝƎŘ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ 

ōŜǾŜǎǝƎŘΚ 

рύ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ όƳŜǎǎƛƴƎύ 

DǊŀŀƎ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 



мл 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .смпсΦ 

мфннΣ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мфтолмΦ 
IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ŎƭƛŎƘŞ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƛƴƪǎŜ Ȋǳƛƭ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ  

мфмп-мфмуΣ ŎƭƛŎƘŞǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ 

мфсрΣ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ !Φ/Φ[Φ 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мснуфΣ .мснфлΣ .мснфмΣ .мснфнΦ  

IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ŎƭƛŎƘŞ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪǎŜ Ȋǳƛƭ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ  

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мфтолнΦ 
5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ǘŜƎŜƭǎ спΣ фл Ŝƴ фмΦ 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мфтолоΦ 
5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ǘŜƎŜƭǎ ф Ŝƴ мнΦ 



мм LΦ нΦ  ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ 

LƴƘƻǳŘ 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ŘƻŜǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭπ

ƭƛƧƪ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 5Ŝ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ 

ŘŜ ǊŀƴŘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ŦǊŀǇǇŀƴǘΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜȊƛǘ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƴƻƎ ȊŜǾŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜǎ  ŜŜƴ ǾƻƻǊπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘƛŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǾŜǊǿŀƴǘ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ 

ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ  

9Ŝƴ ǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 

 

5Ŝ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ƴŀƎŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ŘǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǘƻǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎ-

ǘŀōƭŜŀǳ ōŜƘƻǊŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ  

hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ƛƴƛǝšƭŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ȊŜǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

όƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎύ ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊπ

ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜƛǘŜƎŜƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜƴƎǘ ƳŜŜ Řŀǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴΦ  

 

 

 

 

 

½Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǘŀōƭŜŀǳ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ ½Ŝ 

ōŜǾŀǧŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƛƴ мфот ōŜ-

ƎǊŜǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜǳƎŘŜƴΥ ƎŜƭƻƻŦΣ ƘƻƻǇ 

Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜΦ .ŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǘŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ ŘƛŜ ŜŜƴ ŬƎǳǊŀǝŜŦ ŘŜŎƻǊ ōŜǾŀǧŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǾŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴΦ   

 

5Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ŘƛŜ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜȊŜǘΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎΦ ±ƻƻǊ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŘŜǳƎŘŜƴ - 

ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦ - ƛǎ ŘƛŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŘŜǳƎŘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŀƴƎŜǾŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ŘŜȊŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ор 

ǘŜƎŜƭǎΣ ǿŀŀǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǎƭŜŎƘǘǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜǳƎŘŜƴΦ 

 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŘŜ ŘǊƛŜ ǊŀƴŘ-

ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǇǳǩǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ŘŜǳƎŘŜƴΣ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƴǎ 

ŜǊǘƻŜ ŘŜȊŜ ǘƻǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜ ƘŜǊƭŜƛŘŜƴΦ   

 



мн LΦ нΦ !Φ  ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ 

!±ΦнлмпΦллнΦллм !±ΦнлмпΦллнΦллн !±ΦнлмпΦллнΦлло 

!±ΦнлмпΦллнΦллп !±ΦнлмпΦллнΦллр !±ΦнлмпΦллнΦллс 

!±ΦнлмпΦллнΦллт 

!±ΦнлмпΦллнΦллу 

aŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

wŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

!±ΦнлмпΦллнΦлмл !±ΦнлмпΦллнΦллф 

LƴƘƻǳŘ 

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 



мо 

¶ IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭ / ƛǎ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ Řŀǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ !Σ ōŜƘŀƭǾŜ Řŀǘ Řƛǘ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎ ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ 

¶ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΤ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻǇ 

ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ōŜƴŜŘŜƴƘƻŜƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ  

¶ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƪŀƴ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ƴǳ ƻƻƪ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ǾŜǊǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘǘ ƭƛƴƪǎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ !Σ 

¶ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ / ǎƭǳƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ .Υ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŀƪƧŜǎƻǊƴŀƳŜƴǘ ōƻǾŜƴŀŀƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊπ

ŀŀƴ ŘŜ ŦǊƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ŀǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜǊ ŘǊƛŜ ǇǳǩΤ ƘŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇƛŜπ

ƎŜƭōŜŜƭŘƛƎŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭ .Σ 

¶ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ /Σ ŜǾŜƴȊƻ ŀƭǎ ǘŜƎŜƭǎ ! Ŝƴ .Σ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ ǾŀǎǘƎŜƘŜŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ ŦǊŀƳŜ 

ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ŘƛŜǇŜ ƎǊƻŜŦ 

ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

¶ ¢ŜƎŜƭ ! ƛǎ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƛƴ ŜŜƴ ǎǝƧƭ ŀƭǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǊŀƴŘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ 

¶ ƻǇ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ƘƻƻŦŘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΣ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻƭǿŜǊƪŎŀǊǘƻǳŎƘŜ όŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜύΣ 

¶ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ŀŀƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ Ǿŀŀǎ ƛƴ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎǝƧƭΣ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ 

ŜŜƴ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΣ 

¶ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ōŜƳŜǊƪŜƴ ǿŜ ƛƴ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ Ǿŀŀǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ȊƛƧπ

ŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΤ Řƛǘ ǎǘǊƻƻƪƧŜ ǿƛƧǎǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ǊŜŎƘǘǎΥ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘŀƭǾŜ Ǿŀŀǎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƛŘŜƴǝŜƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΤ  

¶ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƴƛŜǘ ŜƛƴŘƛƎǘ Ǿŀƭǘ ƻƻƪ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŀŀƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ  

¶ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ 

¶ ¢ŜƎŜƭ . ƛǎ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōƛƧƴŀ ƘŀƭǾŜ ǾŀŀǎΣ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ƳŀǎƪŜǊ ƻǇ 

ŜŜƴ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΣ 

¶ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǎƭǳƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ !Υ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ǊŀƴŘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ 

Ǿŀŀǎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ 

¶ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ - ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŘŜŜƭǎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ - ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ 

! 

!±ΦнлмпΦллнΦллн 

. 

!±ΦнлмпΦллнΦллм 

/ 

!±ΦнлмпΦллнΦлло 

LΦ нΦ !Φ ŀΦ ŘŜŎƻǊ 

LƴƘƻǳŘ 



мп 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ 

ŀŀƴŜŜƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜƘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ  

±ŀƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōŀǎŜƳŜƴǘΤ ƭƛƴƪǎ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ƻƴǘǇƭƻƻƛǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ǘŜƎŜƭ 

ǾŜǊŘŜǊȊŜǘΦ hǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ǘŜƎŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŦǊƛŜǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ōǊŜŜŘǘŜΣ 

ǿŀŀǊ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜƴŘŜ ǇǳǩΣ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ǿŀǘ ƛǎ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭΦ  

! . / 

ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ΨооΩ 

.ƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ȊƛŜǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘ ŜǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘΥ 

LΦ нΦ !Φ ōΦ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ 

ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ΨопΩ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ΨорΩ Κ 

IŜǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǘƻƴŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ Ǉǳǩ ƻǇ ōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΣ 

ŘƛŜ ǎǘŜǳƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ 

ƛƴƎŜƪŀǇǎŜƭŘ ƳŀǎƪŜǊƘƻƻŦŘΣ ƛǎ ƛŜǘǎ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǘŜƴ 

ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ƴƻƻƛ 

ŀƅƛƧƴŜƴΦ  

 

¢ŜƎŜƭ ! ŘǊŀŀƎǘ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ΨооΩΦ  

 

.ƛƧ ǘŜƎŜƭ . ƭŜŜǎǘ ƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ȊƛŎƘǘ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ΨомΩΣ ƳŀŀǊ 

ŜǊ ǎǘŀŀǘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ΨопΩΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ п ŜŜƴ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ 

ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǳƴǝƎŜ ōƻǾŜƴōǳƛƪ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƘƻƻƎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƭƛƧƴΦ ±ŜǊƎŜƭƛƧƪ Řƛǘ ǘŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘ мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ 

ǎŎƘǊƛƧŦǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ п ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΦ 

 

5Ŝ ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ / ǿŜǊŘ ƎǊƻƴŘƛƎ ŀŦƎŜǎŎƘǊŀŀǇǘΣ 

ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ ƎƻŜŘŜ ǿƛƭ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ΨорΩΦ  

5ŜȊŜ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ орǎǘŜ ǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǿŀǘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ȊŜǾŜƴ ƻǇ ǾƛƧŦ ǘŜƎŜƭǎΦ 

 

bǳ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ƘŀŘ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ƻŦ Ǿŀƴ 

ȊŜǾŜƴ ǘŜƎŜƭǎΦ bŀŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊƳŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƭƻƎƛǎŎƘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƘƻŜ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻŜ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘΣ 

ƳŀŀǊ ƳŜƴ ƳŀƎ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ Ǉǳǩ ǊƻƴŘ 

ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ Ŝƴ ƘŜƭŜ ōŀǎŜƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΦ  

!±ΦнлмпΦллнΦллн !±ΦнлмпΦллнΦллм !±ΦнлмпΦллнΦлло 

LƴƘƻǳŘ 



мр 
{ȅƳƳŜǘǊƛŜ Ȋƻǳ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜ 

Ǿŀƴ Ǉǳǩ Ŝƴ ƳŀǎƪŜǊΣ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƻǇ ǘŜƎŜƭ ! 

ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƘŜǊƘŀŀƭǘΦ aŜǘ ƪƴƛǇ- Ŝƴ 

ǇƭŀƪǿŜǊƪ ƪŀƴ Řƛǘ ōŜŜƭŘ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

CƛƎǳǳǊ м ōŜǾŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / Ȋƻŀƭǎ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

¦ƛǘǎƴŜŘŜ м ǎƴƛƧŘǘ ǳƛǘ ŬƎǳǳǊ м ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘǎŜ ǊŀƴŘΣ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ 

ŬƎǳǳǊ мΦ  

Lƴ ŬƎǳǳǊ н ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ - 

ŬƎǳǳǊ м Ŝƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ м - ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǇƭŀƪǘΦ IŜǘ 

ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ Ǉǳǩ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ƴŀŀƭ 

ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΥ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜǎ ¸ Ŝƴ ½ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛƧƪΦ  

¦ƛǘǎƴŜŘŜ н ǎƴƛƧŘǘ ǳƛǘ CƛƎǳǳǊ м ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘǎŜ ǊŀƴŘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ 

ŬƎǳǳǊ нΦ  

Lƴ ŬƎǳǳǊ о ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ - ŬƎǳǳǊ 

м Ŝƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ м Ŝƴ н - ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǇƭŀƪǘΦ IŜǘ 

ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ Ǉǳǩ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ƴŀŀƭ 

ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΥ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜǎ ·Σ ¸ Ŝƴ ½ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛƧƪΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 

ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ рΣ т ƻŦ ƳŜŜǊ 

ǘŜƎŜƭǎ ǘŜƭŘŜΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊŘŀǘ 

ŘŜ ƘƻƻŦŘŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ - ƘŜǘ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ - ƴƛŜǘ ƎŜŎŜƴǘǊŜŜǊŘ 

ǎǘŀŀƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǘŜƎŜƭΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ  

ŀŀƴŜŜƴǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ 

ŘŜŎƻǊΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭŜŜǊ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ 

ǳƛǘƎŜǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ǘŜƎŜƭǎ ȊƻƴŘŜǊ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎΦ 5ƛǘȊŜƭŦŘŜ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ƴŜŜƳǘ ƳŜƴ 

ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ ǿŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ȊƻǿŜƭ ōƻǾŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊΥ ōŜƎƛƴ 

Ŝƴ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ŦǊƛŜȊŜƴ 

ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘΦ  

! . / 

CƛƎǳǳǊ мΦ ¢ŜƎŜƭǎ !Σ .Σ /Σ Ŝƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ м Ŝƴ н ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ŬƎǳǳǊ  н Ŝƴ о 

¦ƛǘǎƴŜŘŜ м 

¦ƛǘǎƴŜŘŜ н 

! . / 

 ̧ ½ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜǎ όǳƛǘǎƴŜŘŜ мύ 

CƛƎǳǳǊ н 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜǎ όǳƛǘǎƴŜŘŜ нύ 

CƛƎǳǳǊ о 

· 






















































































































































